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Przy wyborze formy prawno-organizacyjnej
punktem wyjscia jest doktadna koncepcja uru-
chomienia i prowadzenia biznesu. Zanim roz-
patrzymy mozliwe warianty, powinnismy miec¢
klarowng wizje nastepujacych aspektéw: kto
bedzie wspdlnikiem i ilu ich bedzie; jaki bedzie
przedmiot dziatalnosci; jaka bedzie skala dzia-
talnodci na poczatku i w perspektywie kilku
lat; jaki bedzie wymagany poziom zaangazo-
wania inwestycyjnego; jaka bedzie nazwa fir-
my. Przesgdzanie formy prawnej bez dokona-
nia wspomnianych wyzej rozstrzygnie¢ moze
prowadzi¢ do koniecznosci zmiany ustalen
i marnotrawstwa czasu czy srodkéw finanso-
wych. Jakkolwiek forma prawna ma charakter
wtoérny wobec catosciowe] biznesowej kon-
cepdji przedsiewziecia, nalezy przestrzec przed
pomniejszeniem wagi znaczenia decyzji w tym
zakresie. We wspotczesnych realiach zycia go-
spodarczego forme prawno-organizacyjng moz-
na potraktowac jako swoisty ,pojazd”, na ktéry
zapakujemy nasz atrakcyjny pomyst, by ruszyc
w droge do biznesowego sukcesu. Rzecz jasna,
parametry owego pojazdu musza by¢ dostoso-
wane do warunkdw otoczenia, a takze szybkosci,
7 jakq zamierzamy sie poruszac.



1.

Forma prawna a koncepcja biznesu

Mozna zaobserwowaé dwie gtéwne i charakterystyczne zasady wyboru
formy prawnej dla planowanych przedsiewzie¢ biznesowych. Pierwsza z nich
polega na koncentrowaniu uwagi na sprawach formalnoprawnych. Zawiera
sie ono w typowym pytaniu: chce zalozy¢ firme - jak mam to zrobic¢? Za
tym idzie szczegélowa analiza formalnosci i procedur, ktéra calkowicie za-
przata uwage inicjatoréw i nie pozwala skupic¢ si¢ na fundamentalnych kwe-
stiach, takich jak przedmiot dziatalnosci, szanse odniesienia sukcesu czy tez
zdobycie niezbednych srodkéw finansowych.

Podejécie drugie nawiazuje bardziej do tradycji anglosaskich, traktuja-
cych forme prawno-organizacyjng jako drugorzedna. Zgodnie z tym podej-
$ciem nie warto sobie nadmiernie zaprzata¢ tym glowy, bo nawet jesli wy-
brana wstepnie forma okaze si¢ nieadekwatna, bedzie ja mozna zmienic.

Zgadzajac si¢ generalnie z pogladem, ze forma prawno-organizacyjna
ma charakter wtérny wobec calosciowej biznesowej koncepcji przedsiewzie-
cia, nalezy przestrzec przed pomniejszeniem wagi znaczenia decyzji w tym
zakresie. We wspolczesnych realiach zycia gospodarczego forme prawno-
-organizacyjng mozna potraktowa¢ jako swoisty pojazd', na ktéry powinni-
$my zaladowa¢ nasz atrakcyjny pomyst, by ruszy¢ w droge do biznesowego
sukcesu. Rzecz jasna, parametry owego pojazdu muszg by¢ dostosowane do
warunkoéw otoczenia, a takze szybkosci, z jakg zamierzamy sie poruszac.

W proponowanej metodzie dochodzenia do wyboru optymalnej formy
prawno-organizacyjnej punktem wyjscia jest posiadanie doktadnej koncep-
cji uruchomienia i prowadzenia biznesu. Przede wszystkim przed rozpatry-
waniem mozliwych wariantéw prawno-organizacyjnych powinnismy miec¢
klarowng wizje nastepujacych kluczowych aspektow:

» kto bedzie wspolnikiem i ilu ich bedzie
» jaki bedzie przedmiot dzialalnosci

' W jezyku angielskim na okreslenie réznorodnych form prawno-organizacyjnych, stosowanych
w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej, uzywa sie zbiorczego okreslenia ,business vehicle”.
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» jaka bedzie skala dziatalno$ci na poczatku i w perspektywie kilku lat
» jaki bedzie wymagany poziom zaangazowania inwestycyjnego
» jaka bedzie nazwa firmy.

Przesadzanie formy prawnej bez dokonania wspomnianych wyzej roz-
strzygnie¢ moze prowadzi¢ do koniecznosci zmiany przedwczesnych usta-
lent i marnotrawstwa czasu czy srodkow finansowych. W dalszej czesci
rozdziatu proponuje okreslong $ciezke, a takze zestaw kryteriow niezbed-
nych do podje¢cia kierunkowej decyzji dotyczacej wyboru formy prawne;.
Ostateczne szczegdtowe rozwigzania, zwlaszcza jesli chodzi o zaawan-
sowane formy (np. spétki prawa handlowego), bedzie mozna dodatkowo
skonsultowa¢ z prawnikami.

Jakie formy mamy do dyspozycji?

Zanim przejdziemy do szczegdtowej analizy dostepnych w polskim
systemie prawnym rozwigzan, warto spojrze¢ na te kwestie, korzystajac
z doswiadczen wykorzystania poszczegoélnych form prawno-organiza-
cyjnych w Polsce. Stosowne dane statystyczne wedlug stanu na 31 grud-
nia 2007 roku zawiera tabela 1. Przedstawione w niej liczby obrazuja skale
zmian ustrojowych, jakie dokonaty sie w ostatnich latach w Polsce.

Przedsigbiorstwa panstwowe i spétdzielnie odgrywajace dominujaca
role przed 1989 rokiem obecnie stanowia mniej niz 0,4% wszystkich zare-
jestrowanych podmiotéw gospodarczych.

Analizujac dane z tabeli 1, trzeba jednak pamieta¢, ze prawie potowa
zarejestrowanych firm nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej i prawie

Tabela 1. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Polsce wedtug form w tys.

(stan na 31.12.2007)

Forma prawna firmy Liczba podmiotow w tys.
Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 2 7876
Spotki cywilne 280,9
Spétki osobowe: 32,6

jawne 28,6

partnerskie 11

komandytowe i komandytowo-akcyjne 29
Kapitatowe: 225,8

z ograniczong odpowiedzialnoscia 2169

akcyjne 89
Spétdzielnie 18,1
Przedsiebiorstwa panistwowe 0,6
Razem 3345,6

Irdto: Opracowanie wiasne na podstawie: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w 2007 1., 2008.
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wszystkie nieaktywne firmy mieszcza si¢ w kategorii jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej i spotki cywilnej’. Jesli nawet wykonac stosowng
korekte, liczba aktywnych bizneséw prowadzonych jako jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarcza, szacowana na 1350 tys. jednostek, i tak przewyz-
sza liczbe firm, ktoére sg prowadzone wedlug pozostalych form prawnych
razem wzietych’.

Zdecydowana przewaga liczebna jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej nie jest zaskoczeniem. Wystepuje we wszystkich krajach. Jest to bowiem
forma najbardziej odpowiadajaca dziatalno$ci prowadzonej samodzielnie
i na niewielka skale. Relatywnie prosta procedura rejestracyjna, mozliwa do
przeprowadzenia w ciggu kilku dni, niskie koszty uruchomienia, elastycz-
no$¢ form opodatkowania to atuty bardzo wazne dla wszystkich poczat-
kujacych. Poza tym bardzo duzy udzial w tej grupie maja podmioty oparte
na samozatrudnieniu wlasciciela i funkcjonujace bez pracownikéw najem-
nych. Wedtug szacunkéw GUS ok. 70% z tej grupy to firmy bedace gléw-
nym miejscem pracy tylko dla jednej osoby (najczesciej wlasciciela) badz
prowadzone przez wlasciciela jako dodatkowa forma przy zatrudnieniu
etatowym gdzie indziej (Dziatalnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw o liczbie
pracujgcych do 9 0s6b w 2004 r., 2005). Nie uprzedzajac wynikéw analizy
poréwnawczej przedstawionej w dalszej cze¢sci rozdziatu, warto zauwazy¢,
ze w przypadku przedsiewzie¢ o wiekszej skali jednoosobowa dziatalnos¢
gospodarcza nie jest juz tak oczywistym rozwigzaniem, jakby to moglo wy-
nika¢ z rozkladu statystycznego, prezentowanego wyzej.

Znaczna liczba zarejestrowanych spétek cywilnych - ponad
280 tys. podmiotéw — wymaga pewnego komentarza. Historycznie popu-
larnos¢ tej formy wynikata z prostych formalnosci przy rejestracji firmy,
a jednoczesnie dawala mozliwo$¢ prowadzenia biznesu w grupie wspoélni-
kow. Wprowadzone od poczatku 2001 roku zmiany w Ustawie o dzialal-
nosci gospodarczej w istotny sposdb zmniejszyty atrakcyjno$¢ spotki cy-
wilnej dla prowadzacych biznes. W najwigkszym skrdcie chodzi o to, ze
spotka cywilna nie jest obecnie traktowana jako przedsigbiorstwo, a jest
to kategoria kluczowa w polskim prawie gospodarczym. Ta z pozoru nie-
istotna zmiana rodzi szereg implikacji praktycznych. Poczynajac od mo-
mentu uruchomienia dzialalnosci, wspoélnicy muszg najpierw indywidu-
alnie zarejestrowac dziatalno$¢ gospodarcza, a nastepnie zawigzac spotke
cywilng. Powazne watpliwoséci budzi takze zdolnos¢ do samodzielnego

> Sa to podmioty, ktére nie rozpoczely jeszcze dziatalnoéci badz takie, ktére zaniechaly prowadze-
nia dziatalno$ci, a nie zgtosily tego faktu do krajowego rejestru podmiotéw gospodarki narodowej
REGON, prowadzonego przez GUS.

*  Szacunek ten przeprowadzono, biorac za punkt wyjécia szacowang przez GUS liczbe podmiotéw
aktywnych w 2005 roku - ok. 1,7mln. (Raport o stanie sektora..., 2007, s. 26-28).
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wystepowania w obrocie cywilnym. Tak wiec w zakresie pewnych czyn-
nosci i zdarzen gospodarczych spdtka cywilna jest traktowana jako samo-
dzielny podmiot (np. jako pracodawca), a w innych - nie, i woéwczas mu-
sz3 indywidualnie wystepowac wspdlnicy.

Prawnicy wyspecjalizowani w sprawach obrotu gospodarczego uwaza-
ja, ze forma spotki cywilnej znajduje sie¢ w odwrocie, i nie zalecaja jej dla
obecnie rozpoczynanych przedsiewzie¢ gospodarczych. Obecnie, juz ist-
niejace spotki cywilne nie muszg si¢ obligatoryjnie przeksztalci¢ w spotki
jawne badz wybra¢ inna forme¢ po przekroczeniu putapu przychodéw ze
sprzedazy o rownowartosci 800 tys. EUR.

W grupie spotek handlowych mamydo dyspozycji spot-
ki osobowe, ktore generalnie umozliwiajg prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej w grupie wspdlnikéw, jednakze nie pozwalajg na rozdziele-
nie sfery osobistej od sfery biznesowej, co w praktyce sprowadza si¢ do nie-
ograniczonej odpowiedzialnosci wspdlnikéw za sprawy prowadzone przez
spotke. Podstawowa forma w tej grupie jest spotka jawna majaca
peina zdolnos¢ do czynnosci prawnych i podlegajaca Rejestrowi Przedsie-
biorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego. Z kolei spdtka partner-
ska toforma niejako zarezerwowana dla $ciéle okreslonej w stosownych
przepisach grupy tzw. wolnych zawodow (lekarze, prawnicy, audytorzy,
doradcy podatkowi itp.).

Stosunkowo rzadko wystepujace w polskiej praktyce gospodarczej
sp6tki komandytowe i komandytowo-akcyjne to
formy stosowane szczegolnie w sytuacji, w ktorej istnieje potrzeba zréz-
nicowania stopnia ponoszenia odpowiedzialnosci majatkowej za sprawy
spolki przez poszczegdlne grupy wspolnikow.

Spoétki kapitatowe (spétka z ograniczona odpowiedzialnos-
cig i spotka akcyjna), choc¢by ze wzgledu na wymagany minimalny poziom
zaangazowania kapitalowego i znacznie bardziej skomplikowang procedu-
re rejestracyjng, nadaja sie¢ do prowadzenia intereséw gospodarczych na
wieksza skale. To, co je odrdznia od spétek osobowych, to jednoznaczne
rozdzielenie sfery zycia osobistego i intereséw gospodarczych wspélnikow
(akcjonariuszy). Obowigzuje tu bowiem generalna zasada, ze udziatowcy
(akcjonariusze) ponosza odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spoiki jedynie
do wysokosci wniesionego kapitalu. Warto réwnoczeénie podkresli¢, ze
wbrew temu, co potocznie sugeruje pojecie ,,spotka”, obydwie wspomniane
formy moga by¢ utworzone przez jedna osobe.

Dostepne w polskim systemie formy prawne dla prowadzenia dzialal-
nosci gospodarczej, jak i wymagane procedury administracyjne, sg szcze-
gétowo opisane w literaturze prawniczej, a takze prezentowane w licznych
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poradnikach. Nie ma wiec potrzeby przytaczania tych informacji w tej
ksigzce, zwlaszcza ze przed podjeciem ostatecznych decyzji celowa moze
okazac¢ sie konsultacja z prawnikiem. Zamiast tego, w dalszej czesci roz-
wazan skupimy sie na biznesowych kryteriach wyboru optymalnej formy
prawno-organizacyjnej planowanego przedsiewzigcia. Na pytanie o to,
jaka forme wybrac, typowa reakcja doswiadczonego prawnika zawiera si¢
w stwierdzeniu: ,,Prosze najpierw powiedzie¢, co Pan/Pani chce osiggnaé
i wjaki sposob prowadzi¢ biznes, a wtedy postaramy si¢ dopasowa¢ forme
prawna, najbardziej efektywna do realizacji zalozonych celéw”. Taki kie-
runek myslenia o wyborze formy prawnej zostanie szczegélowo przedsta-
wiony w dalszej cze$ci rozdziatu.

Analiza porownawcza — kryteria

Na podstawie wlasnej praktyki doradczej autor moze wskaza¢ podsta-
wowe kryteria oceny przydatnos$ci dostepnych form, pozwalajacych oce-
ni¢, ktére z nich sg bardziej przydatne, ktére mniej, a ktére nalezy juz na
wstepie wykluczy¢. Kryteria te nalezy, rzecz jasna, rozpatrywaé, biorac
pod uwage zalozone cele, warunki realizacyjne, a takze indywidualne pre-
ferencje zalozycieli, wérdd ktérych najwazniejsze to:

» prowadzenie firmy jednoosobowo czy wylacznie z grupa wspdlnikéw

M potrzeba oddzielenia sfery zycia osobistego od sfery biznesu

» wysokos¢ kapitatu zatozycielskiego, niezbednego do uruchomienia
biznesu, ktérym zalozyciele dysponujg na starcie

M czas i koszty zwigzane z rejestracjg dziatalnosci

» w jaki sposéb wybrana forma prawna zapewnia elastycznos¢
w biezacym prowadzeniu biznesu

M skutki podatkowe

» potencjal rozwojowy - na ile dana forma pozwala na rozwdj firmy
bez konieczno$ci wprowadzania istotnych zmian w strukturze
prawno-organizacyjne;j.

Stosujac kryteria okreslone wyzej, sprobujmy poréwnac cztery podsta-
wowe formy wykorzystywane wspoélcze$nie w prowadzeniu dzialalno$ci
gospodarczej w Polsce, a wiec:

» jednoosobowa dziatalnos$¢ gospodarcza
» spotke jawna

» spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig
» spotke akcyjna.

Pomijamy w tym poréwnaniu spotke cywilna, z uwagi na sformutowa-
ne wyzej zastrzezenia co do jej przydatnosci dla nowych przedsigwziec,
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jak rowniez stosunkowo rzadko stosowane rodzaje spolek osobowych
- spotke komandytows i komandytowo-akcyjng.

3.1.  Samodzielnie czy ze wspdlnikami?

W wielu przedsiewzieciach z géry wiadomo, ze bedg one prowadzone
jednoosobowo, inne za$ od samego poczatku zakladajg istnienie grupy
wspdlnikéw. Nierzadko mamy do czynienia z sytuacja, ze w uruchamia-
nym jednoosobowo przedsiewzigciu z goéry zaklada si¢ w miare rozwoju
biznesu dotaczenie wspdlnikow.

Tabela 2. Poréwnanie form prawno-organizacyjnych ze wzgledu na mozliwa liczbe zaangazowanych

w niej whascicieli

Forma prawno-organizacyjna firmy Struktura whascicielska

Jednoosohowa dziatalno$¢ gospodarcza tylko samodzielnie

Spétka jawna tylko ze wspdInikiem (wspéInikami)

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia moze by¢ samodzielnie badz ze wspdlnikami— elastyczno$¢
zmian w strukturze udziatowcow

Spétka akcyjna moze by¢ samodzielnie badZ wraz z innymi ak¢jonariuszami

—ta struktura jest typowa dla znacznej liczhy akcjonariuszy

Trodto: Opracowanie whasne.

Jak wynika z zestawienia zawartego w tabeli 2, zaréwno jednooso-
bowa dzialalno$¢ gospodarcza, jak i spotka jawna sa w tym wzgledzie
nieelastyczne: pierwsza umozliwia prowadzenie dziatalno$ci wylacznie
jednoosobowo, a druga wylacznie w grupie co najmniej dwoch wspdlni-
kow. Natomiast w przeciwienstwie do tego, co sugeruje pojecie ,,spotka”,
obydwa typy spotek kapitalowych moga by¢ utworzone przez jedna osobe,
a nastepnie liczba udzialowcéw/akcjonariuszy moze sie zwigkszac.

3.2. Oddzielenie sfery zycia osobistego od sfery biznesu
Kwestia sprowadza si¢ do odpowiedzi na pytanie: czy godzimy si¢ na ry-

zyko, ze w przypadku porazki biznesowej naruszone zostang podstawy bytu
calej rodziny wraz z mozliwoscig utraty osobistego majatku? Czy raczej

* Warto podkresli¢, ze spotka komandytowa i komandytowo-akcyjna moze by¢ atrakcyjnym roz-

wigzaniem, gdy jeden ze wspolnikéw (komplementariusz) ma atrakcyjny pomyst na biznes, gotow
jest zaangazowac si¢ w jego prowadzenie i ponosi¢ petne ryzyko biznesowe, natomiast potrzebuje
dodatkowych $rodkéw finansowych. Pozostali wspolnicy (komandytariusze) ponosza odpowie-
dzialno$¢ tylko do wysokosci wniesionego wkiadu. W przysztosci mozna oczekiwaé wzrostu zna-
czenia tych form, na przyktad dla sformalizowania zaangazowania na wigkszg skale tzw. inwestorow
nieformalnych - znajomych, przyjaciol, a takze inwestoréw indywidualnych.
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chcemy zawezi¢ skale ryzyka, tak by podstawy osobistej egzystencji zostaly
zabezpieczone przed skutkami biznesowej wpadki?

W praktyce sprowadza si¢ to do mozliwosci zaspokojenia wierzycieli,
w tym takze Skarbu Panstwa, z majatku jednoosobowego wtasciciela badz
grupy wspolnikow.

W praktycznym wymiarze opisane wyzej zagrozenia wystepuja typowo
w dwoch sytuacjach:

» Interesy firmy idg zle i grozi jej bankructwo. Obok zmagania si¢
z nawalem biezacych trudnosci wlascicielowi (wspolnikom)
towarzyszy obawa o byt rodziny.

» W firmie wykryto btad w rozliczeniach podatkowych z ubiegtych
lat, ktory moze zagrozic jej dalszej egzystencji. Wtasciciele muszg
sie liczy¢ z wykryciem bledu przez organa kontroli skarbowej, zanim
nastapi przedawnienie (w praktyce 6 lat). Nie musi to by¢ oczywisty
blad. Wystarczy, ze do firmy dotrze informacja, ze na przyklad
stosowane przez nig sposoby kwalifikacji kosztéw zostaly
zakwestionowane przez inspektoréw skarbowych w innych firmach.

W tej dziedzinie przewaga spétek kapitalowych nad spétkami osobo-
wymi jest oczywista (por. tabela 3). W praktyce sytuacja jest nieco bardziej
zlozona. Zwlaszcza w spotkach z ograniczong odpowiedzialno$cia wioda-
cy udzialowcy czesto pelnia funkcje cztonkéw zarzadu.

W szczegolnych sytuacjach, przy niedopetnieniu pewnych formalnych
obowigzkéw, odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spotki moze by¢ przenie-
siona na zarzad.

Tak sie dzieje, i jest to do$¢ czesty przypadek, gdy w przewidzianych
w kodeksie spotek handlowych sytuacjach zagrozenia kontynuacji dzialal-
nosci, zarzad nie zlozy na czas i w przewidzianej formie wniosku o upad-
tosc.

Tabela 3. Oddzielenie sfery biznesu od sfery zycia osobistego

Forma prawno-organizacyjna firmy Rozdzielnos¢ majatkowa whasciciela/
whascicieli wzgledem firmy

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza brak rozdzielnosci majatkowej

Spétka jawna brak rozdzielnosci majatkowej

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia rozdzielno$¢ majatkowa — jednak nalezy sie liczy¢
zodpowiedzialnoscia cztonkow zarzadu, ktérymi
czesto s3 udziatowcy

Spétka akcyjna rozdzielnos¢ majatkowa — odpowiedzialnos¢

cztonkow zarzadu jak w spotce z 0.0.

Trodto: Opracowanie whasne.
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3.3. Wymagany poziom kapitatu zatozycielskiego

W rozdziale IV wskazywalismy, jak trudno zgromadzi¢ $rodki finanso-
we na uruchomienie firmy, nawet wowczas, gdy mamy atrakcyjna koncepcje
przedsiewziecia. W przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej
oraz spotki jawnej nie ma okreslonego minimalnego progu kapitalu na star-
cie; jego wielko$¢ moze by¢ ksztaltowana plynnie w zaleznosci od potrzeb
(por. tabela 4). W przypadku spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia mi-
nimalny pulap wlasnego zaangazowania kapitalowego wynosi 5 tys. PLN.

Tabela 4. Wymagany poziom kapitatu zatozycielskiego

Forma prawno-organizacyjna firmy Poziom kapitatu zatozycielskiego

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza na poczatku moze by¢ minimalny, a w miare
potrzeb powiekszany

Spétka jawna na poczatku moze by¢ minimalny, a w miare
potrzeb powiekszany

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig minimum 5 tys. PLN

Spétka akcyjna minimum 100 tys. PLN, jednakze do rejestracji

spotki wystarczy objecie 25% kapitatu
akcyjnego, czyli wniesienie 25 tys. PLN

Trodto: Opracowanie whasne.

Z kolei w spélce akcyjnej minimalny poziom kapitatlu akcyjnego wy-
nosi 100 tys. PLN. Jest to znaczgca kwota i stad nierzadko wykorzystywana
jest furtka polegajaca na tym, ze przed rejestracja wystarczy objac tylko
25% zadeklarowanego kapitatu, czyli w skrajnym przypadku wylozy¢ na
starcie tylko 25 tys. PLN.

Kwesti¢ wymaganego poziomu kapitatu zatozycielskiego nie mozna
rozpatrywa¢ w oderwaniu od niezbednych naktadéw inwestycyjnych juz
w pierwszej fazie projektu. Jesli na starcie musimy zainwestowaé mini-
mum 200 tys. PLN, a nie mamy co liczy¢ na kredyt bankowy wiekszy niz
100 tys. PLN, wtedy prog kapitatu zalozycielskiego dla spotki akcyjnej nie
ma tu istotnego znaczenia. I tak musimy zaangazowac w biznes minimum
100 tys. PLN wiasnych pieniedzy.

W praktyce wspoélnicy bardzo czesto wnosza do kapitatu spotki zamiast
(lub réwnolegle z nimi) wkladéw pienigznych, takze wkiady niepieniezne
(tzw. aporty) — maszyny, budynki, ziemig, prawa majatkowe itp.

W przypadku spélek kapitatlowych moze to by¢ pewne ulatwienie
w pokonaniu wysokiego progu kapitatu zalozycielskiego. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze warto$¢ zadeklarowanych aportéw musi odzwierciedla¢ ich
warto$¢ rynkows, a w przypadku spétek akcyjnych wartos¢ aportow musi
by¢ dodatkowo potwierdzona przez bieglego rewidenta.
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3.4. (zasikoszty zwigzane z rejestracja

Procedura rejestracyjna, zwlaszcza wowczas, gdy jest dlugotrwata
i kosztowna, moze zniweczy¢ szans¢ na zrobienie dobrego biznesu tam,
gdzie wazne jest, by podja¢ dzialanie we wlasciwym momencie. Przecia-
gajace sie formalno$ci moga tez wyhamowa¢ poczatkowy entuzjazm i mo-
tywacje inicjatorow danego przedsiewziecia. Tabela 5 zawiera szacunkowe
dane o czasie i kosztach calej procedury rejestracyjnej (obejmujace kwestie
formalnoprawne oraz zwigzane z obcigzeniami podatkowymi, zalozeniem
konta bankowego itp.).

Zdecydowanie najprostsze i najmniej kosztowne jest zarejestrowanie
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Spotka jawna wymaga pisemne-
go zawarcia umowy i zarejestrowania jej w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Wydluzona i bardziej kosztowna w poréwnaniu ze spotka jawng procedu-
ra rejestracji spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig wynika z:

» diuzszego okresu przygotowania i negocjowania umowy spotki
- w tym przypadku wskazana jest konsultacja z prawnikiem,
co na ogol nie jest konieczne przy spolce jawnej

» umowa spdtki musi by¢ zawarta w formie notarialne;j.

Poniewaz spotka akcyjna wiaze si¢ z wigkszym zaangazowaniem ka-
pitalowym i bardziej skomplikowanymi relacjami migdzy wspolnikami,
w praktyce wplywa to na wydluzenie czasu i zwiekszenie kosztow rejestra-
cji, mimo ze poszczegdlne kroki tej procedury sg takie same jak w spolce
z ograniczong odpowiedzialno$cig. Natomiast, jesli chodzi o procedury
zwiazane z rejestracja dla celéw podatkowych (PIT, CIT, VAT, ZUS), roz-
nice miedzy poszczegdlnymi formami sg stosunkowo niewielkie.

Tabela 5. Czas i koszty zwigzane z rejestracja firmy

Forma prawno-organizacyjna firmy Szacunki odnosnie do czasu i kosztow
procedury rejestracyjnej

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza 10 dni, 200—400 PLN

Spétka jawna kilka tygodni, 2-3 tys. PLN

Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia kilka, kilkanascie tygodni, 5-8 tys. PLN

Spétka akcyjna kilkanascie tygodni, 1015 tys. PLN

Trodto: Opracowanie wiasne na podstawie doswiadczer autora oraz konsultacji z prawnikami zajmujacymi sie rejestracja podmiotéw gospodarczych.

Nalezy zaznaczy¢, ze przedstawione wyzej szacunki odnos$nie do czasu
i kosztéw procedury rejestracyjnej dotycza najbardziej typowych sytuaciji.
Rzecz jasna, w przypadku duzej skali przedsigwziecia badz stosowania
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pewnych szczegélnych rozwigzan, musimy sie¢ liczy¢ z wydluzeniem
procedury, a tym samym ze zwig¢kszeniem jej kosztu. Nie bez znaczenia
sg roznice w szybkosci dziatania aparatu sadowego, biur notarialnych,
administracji skarbowej, a takze zréznicowane ceny ustug prawniczych
w poszczegolnych regionach i miejscowos$ciach’.

3.5. Elastycznos¢ operacyjna

Pod pojeciem elastycznosci operacyjnej, w przypadku analizowanych
form prawno-organizacyjnych, rozumiemy zakres swobody podejmowa-
nia decyzji i szerzej — prowadzenia intereséw firmy. Nie trzeba dodawac, ze
taka elastycznos¢ jest szczegdlnie istotna dla przedsiewzigé, w ktorych klu-
czem do sukcesu jest inicjatywa, energia, dynamizm i szybkie reagowanie
na zmieniajace si¢ okolicznosci.

W praktyce elastycznos¢, o ktérej méwimy, moze dotyczy¢ réznorod-
nych przejawow biezacego funkcjonowania firmy. W najbardziej namacal-
nym wymiarze dotyczg one:

» swobody ksztaltowania poziomu zaangazowania kapitalowego
i szerzej — dysponowania srodkami finansowymi
» swobody ksztaltowania regul dziatania firmy.

Jesli chodzi o elastycznos$¢ w sferze finansowej, zdecydowanie na tle
innych firm wyrdznia sie jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza. W tym
przypadku przedsigbiorca, cho¢ posiada oddzielny rachunek dla celow
osobistych i dla prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, moze swobodnie
przesuwac $rodki z konta osobistego na konto firmowe i na odwrot. Gdy-
by natomiast taki krok podjal jednoosobowy udzialowiec spoiki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig (korzystajac z uprawnienia czlonka zarzadu),
zostalby niechybnie oskarzony o dziatanie na szkode spotki, w spotkach
kapitalowych bowiem obowigzuje rygorystyczna zasada rozdzielnosci
sfery osobistej i biznesowej wspdlnikow, a wszelkie przeptywy finansowe
miedzy spotka a wspdlnikami podlegajg szczegolnym regulacjom zapisa-
nym w kodeksie spotek handlowych, ustawie o rachunkowosci oraz usta-
wodawstwie podatkowym®.

Granice swobody podejmowania decyzji i ogdlnie - zasady funkcjo-
nowania, w przypadku jednoosobowej dziatalnosci wynikaja z ogoélnych

* Jesli bedziemy chcieli przyktadowo wnieé¢ do spétki akcyjnej wktad niepienigzny, musimy sie

liczy¢ z dodatkowym kosztem i czasem niezbednym do przeprowadzenia wyceny aportu przez nie-
zaleznego audytora.

® Tak wiec w przypadku spotek kapitatowych myslenie, ze ,,jest to moja spétka i moge robié, co mi
sie podoba”, jest oczywistym nieporozumieniem i moze narazi¢ nieodpowiedzialnego wspolnika na
przykre konsekwencje, z odpowiedzialno$cig karng wigcznie.
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przepisow prawa. Natomiast w przypadku spolek postulat zapewnienia
maksymalnej elastyczno$ci moglby by¢ zrealizowany w ramach naste-
pujacego modelu: wspolnicy okreslaja w umowie spoétki jedynie ramowe
zasady, delegujac wszystkie szczegélowe kwestie do biezacych uzgodnien
miedzy wspdlnikami.

W praktyce stosunkowo najblizsza takiemu modelowemu rozwigzaniu
jest spdtka jawna. Natomiast w przypadku spolek kapitalowych kodeks
spolek handlowych precyzyjnie reguluje:

» sposob prowadzenia spraw spotki i podejmowanie decyzji w wielu
kluczowych dziedzinach - taka dziedzing jest przyktadowo
gospodarka finansowa (podzial i wyplata zysku)

» forme, w ktdrej stosowane decyzje muszg by¢ podjete — przyktadowo,
w spoélce akcyjnej nie tylko uchwaty walnego zgromadzenia, ale takze
uchwaly zarzadu musza by¢ podjete w formie aktu notarialnego.

Jednym z waznych przejawéw elastycznosci jest swoboda zakresu prze-
kazywania informacji na zewnatrz firmy. I tu znéw mamy do czynienia ze
szczegblowymi wymogami okreslanymi dla spétek kapitalowych (zwlasz-
cza spotek akcyjnych) co do zakresu i czestotliwosci informacji przekazy-
wanych do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Jak wynika z danych zawartych w tabeli 6, najwieksza elastycznos$cia
operacyjng dysponujemy, prowadzac jednoosobowa dziatalnos¢ gospodar-
cz3, nieco mniejsza w spdlce jawnej. Natomiast w spotkach kapitalowych,
a szczegolnie w spolce akcyjnej, napotykamy na istotne ograniczenia wyni-
kajace z uregulowan kodeksu spdtek handlowych i przepiséw pokrewnych.

Tabela 6. Elastyczno$¢ operacyjna

Forma prawno-organizacyjna firmy Elastycznos¢ operacyjna

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza bardzo duza, zwtaszcza mozliwosci swobodnego
dysponowania srodkami finansowymi

Spétka jawna ograniczenie wewnetrzne — umowa spétki, zewnetrzne

— o0g6Ine regulacje kodeksu spétek handlowych,
zgtoszenie danych do Krajowego Rejestru Spotek

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia ograniczenie wewnetrzne — umowa spotki,
zewnetrzne — szczegdtowe regulacje w Krajowym
Rejestrze Spotek

Spétka akcyjna ograniczenia wewnetrzne — statut spétki,

zewnetrzne — szczegdtowe wymagania regulowane
kodeksem spotek handlowych, narzucajace takze
procedury, np. powszechna notarialna forma
uchwat, obowiazek rocznego audytu, zgtoszenie
danych do Krajowego Rejestru Spétek

Trodto: Opracowanie whasne.



To raczej nietypowa sytuacja, ze powstata w 2000 r. firma M2
NET zajmujaca sie tworzeniem oprogramowania przeznaczo-
nego dla przedsiebiorstw od samego poczatku funkcjonuje
w formie spotki akcyjnej.

— To byto przedmiotem ozywionych dyskusji w gronie zatozycieli — wspomina
prezes Marcin Piotun-Noyszewski. — Gtéwne zalety spdtki akcyjnej, jakie byty dla nas
istotne, to perspektywa tatwego obrotu akcjami, poniewaz w poczatkowej fazie wie-
dzielismy, ze nastapia znaczace zmiany struktury akcjonariatu, ale ogromny wptyw
miat takze wizerunek mtodej firmy, ktérej oferta skierowana byta i jest gtéwnie do
najwiekszych polskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw. Duzo fatwiej rozma-
wiac klientowi z firma, posiadajacej wyzszy kapitat, ktérej struktura jest przejrzysta,
nad zarzagdem petni kontrole (obowigzkowa w tej formie prawnej) rada nadzorcza,
a walne zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

W ciggu pieciu lat dziatalnosci spdtka M2 NET zwiekszyta zatrudnienie do 15 0sob,
roczne obroty przekroczyty 2 min PLN i jest rozpoznawalna przez klientéw poszuku-
jacych zaawansowanych rozwigzan software’owych.

— Jak z perspektywy kilku lat dziatalnosci zarzad i wtasciciele oceniajg wyboér
tej formy prawnej? Niewatpliwie ze spotka akcyjng wigzg sie dodatkowe procedury
administracyjne, a takze koszty — mowi Marcin Piotun-Nojszewski. — Coroczny au-
dyt, wymog notarialnego protokotowania obrad zgromadzen akcjonariuszy, koszt
wynagrodzenia rady nadzorczej, publikowanie ogtoszen w monitorze sgdowym — to
wszystko kosztuje okoto 20 tys. zt rocznie.

— Ale naszym zdaniem atuty zdecydowanie przewazaja. Przede wszystkim
lepszy odbidr przez klientow, przejrzystosc finanséw i rachunkow firmy, gwarancja
zachowania odpowiednich procedur, przestrzeganie dyscypliny w podejmowaniu
decyzji i duzy wglad w spotke przez akcjonariuszy.

Na podstawie informacji uzyskanej z M2 NET SA.
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W praktyce skutki ograniczenia elastycznosci operacyjnej przejawiaja si¢
na wielu plaszczyznach. Bardzo cz¢sto cztonkowie zarzadu spoétek, zaafe-
rowani biezacymi sprawami w poczatkowej fazie dzialalnosdci, zapominaja
o wspomnianych ograniczeniach, szczegétowych procedurach i wymogach
formalnych. Nierzadko powazne uchybienia ujawniajg si¢ po kilku latach,
a wtedy ich uporzadkowanie moze okaza¢ sie trudne i kosztowne, nierzadko
takze moze skutkowa¢ sankcjami wobec 0s6b odpowiedzialnych za prowa-
dzenie spraw spolki. Stad tak wazna jest elastycznos¢ operacyjna w pierwszej
fazie funkcjonowania firmy. W dalszym okresie, gdy wigksza skala opera-
cji uzasadni korzystanie na stale z fachowej obstugi prawnej, bedzie mozna
w znacznym stopniu kontrolowac stopien przestrzegania zasad, wynikaja-
cych z ogélnych przepiséw badz z wewnetrznych uregulowan spotki.

3.6. Implikacje podatkowe

Czy wybor formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ma wptyw na
wysokos¢ opodatkowania zyskow z dziatalnosci gospodarczej? W zasadzie
tak by¢ nie powinno, ze wzgledu na podstawowg regule neutralnosci syste-
mu podatkowego, w mysl ktorej ostateczny efekt podatkowy dla wlasciciela
powinien by¢ identyczny, bez wzgledu na forme prowadzenia dziatalnosci.
W praktyce, zaréwno w Polsce, jak i w wielu innych krajach, regula ta nie
jest w pelni przestrzegana. Szerzej kwesti¢ obcigzen podatkowych bedzie-
my analizowali w rozdziale VI, w tym miejscu natomiast ograniczymy si¢
do poréwnania efektywnej stopy podatkowej dla poszczegélnych form pro-
wadzenia dzialalnos$ci gospodarczej, przyjmujac za podstawe analizy staw-
ki podatku dochodowego, obowigzujace w 2009 roku (por. tabela 7).

Rozpatrzymy na wstepie réznice wynikajace z opodatkowania zyskow
z biezacej dzialalnosci. W przypadku spolek osobowych, ktore nie sg pod-
miotami podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), dochody wtasci-
cieli s3 opodatkowane podatkiem od o0séb fizycznych (PIT). Ci podatnicy

Tabela 7. Efektywna stopa podatkowa®

Forma prawno-organizacyjna firmy Opodatkowanie zyskow  Opodatkowanie zyskow
z biezacej dziatalnosci ze sprzedazy

(w%) przedsiebiorstwa (w %)

Jednoosohowa dziatalnos¢ gospodarcza 19,0 19,0
Spétka jawna 19,0 19,0
Spétka z ograniczona odpowiedzialnodcia 344 19,0

Spotka akcyjna 344 19,0

* kaczne obcigzenie podatkiem dochodowym zysku brutto. W przypadku spotek kapitatowych uwzgledniamy taczny efekt podatku CIT oraz opodatkowanie dywiden-
dy pobieranej przy wypfacie udziatowcom /akcjonariuszom.
Irédto: Opracowanie whasne.
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maja obecnie mozliwo$¢ wyboru miedzy opodatkowaniem na zasadach
ogolnych (wedltug skali od 19% do 40%) badz tzw. podatkiem liniowym
od dochodéw z tytutu dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci 19%. Jesli
zatem zachowuja si¢ racjonalnie, efektywna stopa podatkowa nie moze
przekroczy¢ 19%.

W przypadku spétek kapitalowych sytuacja ksztaltuje sie odmiennie.
Zyski z dziatalnosci gospodarczej sa najpierw opodatkowane podatkiem
CIT, aktualnie w wysokosci 19%. By jednak trafi¢ do kieszeni udzialow-
cow (akcjonariuszy), musza by¢ dodatkowo opodatkowane podatkiem od
dywidendy - takze w wysokosci 19%. Podwdjne opodatkowanie prowadzi
do wydatnego zwigkszenia efektywnej stopy podatkowej do 34,4%. Jest to
zasadnicza réznica mogaca zniecheci¢ do prowadzenia biznesu w formie
spolki kapitatowej, zwlaszcza wowczas, gdy jest to biznes o wysokim po-
ziomie biezacej rentownosci.

Jednakze nie nalezy pochopnie rezygnowac ze spoiki kapitatowej, szcze-
gblnie kiedy inicjatorzy planujg biznes dynamiczny na duzg skale. Typowa
w takim przypadkujesttzw. strategia finalnych Zniw, ktérg
szerzej prezentujemy w rozdziale XIII. Wtasciciele godzg si¢ na czerpanie
minimalnych zyskéw z biezacej dziatalnoséci, by po kilku latach sprzeda¢
udziaty/akgje, realizujac znaczace dochody.

W takim przypadku efektywna stopa podatkowa dla wszystkich form
bedzie jednakowa i ksztaltowac si¢ bedzie na poziomie 19%. Ma to istotne
znaczenie, poniewaz w tego typu projektach inne kryteria wyraznie wska-
zujg na przydatnos$¢ spolek kapitatowych (spotka z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, spotka akcyjna). Faktem jest, ze regula neutralnosci podatko-
wej jest w tym przypadku zachowana i stanowi dodatkowy argument.

3.7. Potencjat rozwojowy

Oprocz potrzeby zachowania mozliwie najwiekszej swobody w bieza-
cej dzialalnosci operacyjnej wskazane bytoby, aby wybrana forma prawno-
-organizacyjna pozwalala na wprowadzenie jakosciowych zmian i stwa-
rzala warunki do dynamicznego rozwoju firmy. Innymi stowy, chodzi
o to, by istotne jako$ciowe zmiany nie powodowaly koniecznosci zmiany
formy prawnej. Jak wynika z danych zawartych w tabeli 8, sytuacja w tej
dziedzinie jest do$¢ zlozona, co utrudnia bezposrednie poréwnywanie do-
stepnych rozwigzan.

Nie ma przeszkdd, by zachowa¢ forme jednoosobowej dzialalnosci, na-
wet jedli odnieslismy sukces na wielka skale. W praktyce istnieje szereg ar-
gumentdw przemawiajacych za zmiang formy prawnej. Po pierwsze rozwdj
i rozmach implikuje czesto dotaczenie nowych wspélnikéw — chociazby
w celu uznania szczegolnej roli niektérych przedstawicieli kadry kierowni-
czej. W ramach jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej jest to po prostu
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Tabela 8. Potencjat rozwojowy firmy

Forma prawno-organizacyjna firmy Mozliwosci dotyczace powigkszenia firmy

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza niemozno$¢ wiaczenia wspélnikow; niezbyt dobry
wizerunek dla dziatalnosci na wieksza skale

Spétka jawna mozliwos¢ powiekszenia liczby wspélnikow i poziomu

zaangazowania kapitatowego; forma mato znana
i rzadko stosowana przy wiekszych przedsiewzieciach;
niemozno$¢ przejscia do jednoosobowe;j wasnosci

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia mozliwo$¢ ksztattowania liczby wspéinikéw i poziomu
zaangazowania; dobry image takze dla duzych
przedsiewzie¢; niemoznos¢ wprowadzenia spotki na gietde

Spotka akcyjna forma wskazana dla przedsiewzie¢ na wieksza
skale, w ktorych inwestorzy maja dalekosiezny
plan wprowadzenia spétki na gietde

Trodto: Opracowanie whasne.

niemozliwe. Trzeba sie poza tym liczy¢ z percepcja otoczenia klientéw, kon-
trahentow, instytucji finansowych, zgodnie z ktdrg jednoosobowa dzialal-
no$¢ gospodarcza, a takze spotka jawna’ kojarzy sie z malg skalg i typowym
small biznesem. Ma to istotne znaczenie, zwlaszcza gdy firma rozwija dzia-
talno$¢ na rynkach miedzynarodowych. Funkcjonowanie w formule spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia czy spotki akcyjnej zdecydowanie zwigk-
sza zaufanie kontrahentéw zagranicznych. Wptywa na to fakt, ze ogdlne za-
sady funkcjonowania tych spolek sg bardzo zblizone przynajmniej na kon-
tynencie europejskim.

W spolce jawnej istnieje, co prawda, mozliwo$¢ powigkszania liczby
wspdlnikow, ale nie wchodzi w gre zredukowanie wlascicieli do jednej oso-
by. Wbrew pozorom poczatkowy sukces bardzo czgsto wyzwala taka ko-
niecznos$¢. Wtedy to ujawniajg sie sprzecznosci, jesli chodzi o motywacje
wspolnikow, a zwlaszcza ich skltonno$¢ do wytezonej pracy, poswiecenia
sfery zycia rodzinnego itp. Praktycznym rozwigzaniem moze by¢ wykupie-
nie wszystkich udzialéw przez jednego wspdlnika, ktory jest sita napedowa
calego przedsiewziecia i wigze z nim swojg przyszlos¢. W spdlce jawnej jest
to niemozliwe.

Na tym tle spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia prezentuje si¢
szczegOlnie korzystnie. Istnieje tu duza swoboda ksztaltowania liczby
wspolnikow i ich zaangazowania kapitatowego.

7 Dobry wizerunek ma natomiast spétka partnerska, ktéra jest pewna odmiang spotki jawnej, ale

jak podkreslalismy wczesniej, jest ona dostepna tylko dla $cisle okreslonej grupy wolnych zawodow
(prawnicy, doradcy podatkowi, biegli rewidenci, architekci itp.).



Chem-Lak to spdétka cywilna, prowadzona przez dwoch wspdl-
nikéw, dziatajaca w handlu lakierami samochodowymi i chemi-
kaliami dla branzy samochodowej. Przez pierwszych kilka lat
od rozpoczecia dziatalnosci obroty rosty stosunkowo szybko,
ale zyski nie byty zadawalajgce. Przetomem miat by¢ podpisany kontrakt z zagra-
nicznym wytworcg lakierdw, z klauzulg wytacznosci na dystrybucje produktow
w Polsce w ciggu 5 lat.

Wedtug ostroznych zatozen, spotce nieuchronnie grozito przekroczenie limitu
rocznych obrotéw 400 tys. euro, co rodzito obligatoryjny obowiazek przeksztatcenia
jej winna forme prawna.

W gronie wspdlnikdw rozgorzat spér co do kierunku przeksztatcenia. Jeden op-
towat za spotka jawng — rozwigzaniem stosunkowo prostym i typowym dla takiej
sytuacji. Drugi, bardziej ambitny chciat przeksztatcenia w spotke kapitatowa.

Analiza do$wiadczonego prawnika prowadzacego sprawe wykazata, ze prze-
ksztatcenie w spoétke z ograniczona odpowiedzialnoscig potrwa ok. 6 miesiecy
i bedzie kosztowato okoto 20 tys. PLN.

— A czy nie mozna prosciej, szybciej i taniej?

Znalezienie pozytywnej odpowiedzi zajeto prawnikowi kilka dni.

— Zamiast przechodzi¢ zapisane w kodeksie spétek handlowych meki prze-
ksztatcenia spotki cywilnej w spodtke z 0.0, mozecie panowie utworzy¢ nowa spot-
ke z 0.0. 0 tej samej nazwie, tej samej siedzibie, wnoszac do kapitatu zaktadowego
aportem przedsiebiorstwo swojej spotki cywilnej.

I to byt szczesliwy koniec, cho¢ niezupetnie. Okazato sie, ze dzieki temu udato sie
uzyskac nieprzewidziany bonus podatkowy. Spotka cywilna miata powazny majatek
rzeczowy w postaci hali magazynowej, mieszalni lakieréw i budynku biurowego. Nie-
ruchomosci i maszyny byty amortyzowane w spotce cywilnej ze stawka 2,5% rocz-
nie wedtug ich wartosci z daty nabycia sprzed kilku lat. Natomiast przedsiebiorstwo
spotki cywilnej zostato wniesione do spdtki z 0.0. wedtug wartosci rynkowej z dnia
nabycia. Byta to nowa, znacznie wyzsza podstawa, a na dodatek nieruchomosci, jako
uzywane dtuzej niz 5 lat, mogty by¢ amortyzowane ze stawka 109% rocznie.

Lakiery zagranicznego producenta okazaty sie prawdziwym szlagierem na pol-
skim rynku, co znalazto szybko odzwierciedlenie w rosnacych zyskach spoétki (juz
z ograniczong odpowiedzialnoscig). Dla wspolnikdw niemitym zaskoczeniem byta
jednak faczna stawka 34,4% opodatkowania (faczny efekt CIT i opodatkowania dy-
widendy), zamiast liniowej stawki 19%.

Perspektywy zbytu na rynku polskim zostaty takze dostrzezone przez zagra-
nicznego producenta, ktéry zdecydowat sie stworzy¢ wiasng sie¢ dystrybucji na
bazie Chem-Lak. Oferta wykupu 100% udziatéw w spotce byta bardzo atrakcyjna.
Wspdlnicy dtugo sie nie zastanawiali, zwtaszcza ze dochody kapitatowe z tego typu
transakcji sg opodatkowane w Polsce wedtug stawki 19%.

Z praktyki doradczej autora. Dane firmy zostaty zmienione.




ROZDZIAL V
Wybér formy prawnej dla nowego przedsiewziecia

Spotka ta ma dobry wizerunek, pozyteczny takze przy prowadzeniu
dzialalnosci na duzg skale. Jedynie zwienczenie spektakularnego sukcesu,
jakim jest wprowadzenie spoiki na gielde, nie moze by¢ dokonane przy za-
stosowaniu tej formy. Tak wiec, jesli od samego poczatku planujemy przed-
siewziecie z duzym rozmachem i akceptujemy zasade, ze finalne zniwa
nastgpia dzigki wprowadzeniu na gielde, powinnismy powaznie rozwazy¢
utworzenie spotki akcyjnej.

Oceniajac poszczegolne formy przez pryzmat ich potencjatu rozwojowe-
go, warto rozwazy¢, czy rozwigzaniem moze tu by¢ przeksztalcenie jednej
formy w inng, bardziej dostosowang do aktualnych potrzeb. W dynamiczne;j
gospodarce rynkowej przeksztalcenia formy prawnej prowadzonego biznesu
nie s3 czyms$ wyjatkowym. Istnieja sprawdzone techniki takich przeksztat-
cen, a takze wyspecjalizowane w tej dziedzinie kancelarie prawnicze. Naj-
czesciej spotykane w praktyce gospodarczej to przeksztalcenia:

» jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w spotke z ograniczong
odpowiedzialno$cia

» spotki cywilnej w spotke jawng badz w spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscia

M spotki jawnej w spolke z ograniczong odpowiedzialnoscia

M spolki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akceyjna.

Podejmujac decyzje o przeksztalceniu, warto mie¢ na uwadze nastepu-
jace skutki:

» Procedury przeksztalcenia sg generalnie znacznie bardziej
skomplikowane niz na przyktad utworzenie spétki. Ich precyzyjne
uregulowanie w kodeksie spolek handlowych powoduje, ze kazdy
blad formalny moze spowodowa¢ zahamowanie catej procedury.
W rezultacie konieczne jest korzystanie w procesie przeksztalcenia
z ustug wyspecjalizowanych prawnikéw - i tu trzeba sig liczy¢
z relatywnie wysokimi kosztami. Moga si¢ tez pojawiaé
dodatkowe koszty, na przyktlad z tytulu obowigzku zatrudnienia
bieglego rewidenta.

M Szczegdtowe uregulowanie procedury przeksztalcenia powoduje,
ze jest ona dlugotrwala, a mozliwosci jej skrécenia sg ograniczone.

» Na podmioty dokonujace przeksztalcen czyhajg rozmaite putapki
w sferze podatkowej. By unikna¢ potencjalnych zagrozen,
trzeba skorzysta¢ z ustug doradcy podatkowego, co takze rodzi
dodatkowe koszty.

Doswiadczenie pokazuje tez, Ze zmiany formy prawnej czesto wyzwa-
lajg ukryte emocje w grupie wspélnikéw i moga stac sie przyczyna sporéow
i napig¢, zakldcajac w efekcie atmosfere zaufania i wspdlnoty, tak potrzebna
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w pierwszym, najtrudniejszym okresie prowadzenia biznesu. Nalezy tez
pamieta¢, ze zmiana formy prawnej musi znalez¢ odzwierciedlenie przynaj-
mniej w cze$ciowej zmianie nazwy, a to moze wywotac poczucie niepewno-
$ci wsrdd klientéw i kontrahentéw. Konieczne bedzie zatem przeprowadze-
nie wyprzedzajacej akeji wyjasniajace;j.

Powyzsze uwagi prowadzg do wniosku, ze cho¢ zmiany formy prawno-
-organizacyjnej moga si¢ okazac¢ niezbedne na okreslonym etapie rozwoju
firmy, to jednak warto tego unikna¢, solidnie analizujac mozliwe warianty,
by juz na wstepie wybra¢ najlepsze rozwiazanie.

Wybor formy prawnej w przypadku dynamicznych firm

Przedsigbiorcy, ktorzy zamierzajg uruchomi¢ dziatalno$¢ na niewielka
skale, opierajac si¢ gtéwnie na pracy wlasnej i zaangazowaniu czlonkéow
rodziny, nie powinni mie¢ wigkszych problemdéw z wyborem odpowiedniej
formy prawnej. Jesli biznes ma by¢ prowadzony przez jednego wspdlnika,
to wchodzi w gre przede wszystkim jednoosobowa dzialalno$¢ gospodar-
cza. Jesli wspdlnikow jest kilku, nalezy w pierwszej kolejnosci rozwazy¢
zalozenie spotki jawnej.

Inicjatorzy przedsiewzig¢ planowanych z rozmachem sg w znacznie
trudniejszej sytuacji decyzyjnej. Ze wzgledu na sporg liczbe kryteriow sto-
sowanych do oceny form prawno-organizacyjnych, bogaty wachlarz sytu-
acji, a takze ich zroznicowane cele i motywacje osobiste, nie sposéb jedno-
znacznie wskaza¢ formy bardziej i mniej przydatne. Z tego wzgledu nie jest
mozliwe przedstawienie konkretnych rekomendacji. Ponizej prezentujemy
pewne wskazowki dotyczace wyboru formy prawnej, odnoszac je do kilku
modelowych sytuacji.

Sytuacja A

Inicjator przedsiewzigcia jest indywidualista i najlepiej sie czuje, sa-
modzielnie kierujgc firma. Ma ambitne plany rozwojowe i chce pracowac
w firmie przez dlugie lata. Przewiduje wysoka rentownos¢ przedsiewzigcia
i chcialby realizowane zyski w wigkszosci reinwestowac w biznes.

Preferowana forma: jednoosobowa dzialalnos$¢ gospodarcza. W tym

przypadku atuty spolek kapitalowych nie majg tak istotnego znaczenia,

a forma jednoosobowej dziatalnosci pozwoli uchroni¢ realizowane zy-

ski przed apetytem fiskusa.

Sytuacja B

Nowe przedsiewzigcie uruchamiane jest przez grupe zaufanych
wspolnikow, znajacych sie od lat nie tylko towarzysko, ale i biznesowo.
Wspolnicy chcg bezposrednio uczestniczy¢ w prowadzeniu firmy takze
wowczas, gdy dzialalno$¢ rozwinie sie na wieksza skale. Przewidywane
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zyski chcieliby réwnomiernie przeznacza¢ na powiekszenie kapitatu spdt-
ki oraz na biezacg konsumpcje.
Preferowana forma: spotka jawna, z tym, ze na pewnym etapie rozwo-
ju korzystne moze by¢ przeksztalcenie w spotke z ograniczong odpo-
wiedzialnoscia.

Sytuacja

Planowane przedsiewzigcie, w zalezno$ci od sprzyjajacych okolicznosci,
moze osiagnaé w przyszlosci znaczne rozmiary. Biznesplan przewiduje nie-
wielkie zyski w pierwszych latach, natomiast prognozy na nastepne lata sa
obiecujace. Inicjatorzy przedsiewzigcia liczg si¢, w perspektywie kilku lat,
z mozliwosécia powigkszenia grona wspdlnikoéw, a takze wyjscie ze spotki
niektdrych zalozycieli.

Preferowana forma: spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia.

SytuagaD

Inicjatorzy planuja dynamiczny rozwoj przedsiewzigcia, opieraja jego
sukces na nowoczesnych rozwigzaniach technologicznych i/lub marketin-
gowych. Maja uzgodniong strategie tzw. finalnych zniw - realizacje duzych
zyskow przez wprowadzenie spo6iki na gietde. Sq przygotowani na znaczace
zaangazowanie kapitalowe juz na starcie.

Preferowana forma: spotka akcyjna.

Mamy swiadomo$¢, ze wobec bogactwa mozliwych sytuacji zyciowych,
specyfiki prowadzenia biznesu w ramach konkretnych branz, zréznico-
wania regionalnego itp. wielu adeptéw biznesu planujacych uruchomienie
wlasnego przedsigwzigcia nie znajdzie wsréd podanych wyzej przykladow
odniesienia do wlasnej sytuacji. Sa one bowiem tylko ilustracjg, natomiast
indywidualne decyzje o wyborze adekwatnej dla danego biznesu formy
prawnej nalezy podejmowac z uwzglednieniem kryteriow przedstawio-
nych w niniejszym rozdziale.
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